
	[image: לוגו החשב הכללי] 
	

	[image: אייקון אתר תכ"ם]
	טופס
		פרק ראשי
	התקשרויות ורכישות

	מס' טופס
	ט.7.8.3.1

	מהדורה
	1




	פניה לדוגמה לוועדת המכרזים לאישור מיזם משותף

	



תאריך 25/02/2025

מיזם משותף עם ארגון מעוז- תוכנית הכשרה לאגף תקציבים במשרד האוצר

הבקשה מסתמכת על תקנה 3(30) לתח"ם, המאפשרת למשרד להתקשר בהליך של פטור מחובת מכרז לשם ביצוע מיזם משותף אשר יפעל ללא כוונת רווח, עם מי שתורם ממקורותיו לפחות מחצית מעלות ביצוע המיזם;

	נושא המיזם: תוכנית הכשרה לאגף תקציבים
שם הגוף עמו מעוניין המשרד להתקשר לביצוע המיזם המשותף: ארגון מעוז
מספר (ח.פ / ח.צ/ ע.מ / מ. עמותה): 580548196


	שיווי ההתקשרות של הגוף עמו מעוניין המשרד להתקשר לביצוע המיזם המשותף (בש"ח כולל מע"מ): 
141,964 ₪ תשלום על-ידי מעוז
141,964 ₪ תשלום על-ידי המשרד

	שיווי ההתקשרות של ארגונים נוספים, יש לציין שם הארגון והסכום אותו הוא משלם (בש"ח כולל מע"מ):  


	שווי ההתקשרות של המשרד (לכל הפרויקט , בש"ח כולל מע"מ):
מס' סעיף תקציבי: 05510141
מרכז קרנות: תקציבים
שווי עלות כל המיזם (לכל הפרויקט, בש"ח כולל מע"מ):  283,928 ₪


	תקופת ההתקשרות המבוקשת: שנה מיום חתימת ההסכם

	רקע ותיאור המיזם: תכלית ההתקשרות הינה הכשרות מנהיגות בקרב דרגי ניהול במשרד משרד האוצר ובכלל זה - חיזוק דרג ניהול הביניים באגף על ידי ביסוס תפיסת תפקיד והעמקת יכולות ניהוליות-מנהיגותיות בדגש על אמון ופיתוח צוות ; חיזוק תחושת המשמעות והשליחות של תפקיד הרכז באגף ואתוס משרת הציבור ברוח אתגרי המציאות הישראלית ; העמקה וביסוס שפה משותפת ארגונית- מערכתית; בניית קבוצת עמיתים וחיזוק מערכות יחסים מבוססות אמון לטובת למידה הדדית, תמיכה ושיתוף בידע.
תפקיד הרכזים כשחקני מפתח בממשלה וכמנהיגים וכמנהלים חשוב ביותר, במיוחד בימים אלה, אל מול אתגרי תקציב שנת 2025 והתמודדות בעולם של חוסר ודאות בתקופת המלחמה. ניהול המתח בין שמירה על איזון תקציבי לבין צורכי הממשלה הוא אתגר מנהיגותי וניהולי שאליו יידרשו משתתפי ההכשרה.
מטרות התוכנית הן:
· חיזוק דרג ניהול הביניים באגף על-ידי ביסוס תפיסת תפקיד והעמקת יכולות ניהוליות- מנהיגותיות בדגש על אמון ופיתוח צוות.
· חיזוק תחושת המשמעות והשליחות של תפקיד הרכז באגף ואתוס משרת הציבור ברוח אתגרי המציאות הישראלית.
· העמקת וביסוס שפה משותפת ארגונית-מערכתית.
· בניית קבוצת עמיתים וחיזוק מערכות יחסים מבוססות אמון לטובת למידה הדדית, תמיכה ושיתוף בידע.


	ייחודיות השותף במיזם - מעוז הוא ארגון חברתי המפעיל תוכניות מנהיגות מגוונות שנבנות בשיתוף פעולה עם גופים ממשלתיים כחלק מעתודות לישראל לבניית רשת של מנהיגות ישראלית.
מזה עשור ארגון מעוז בונה רשת המקדמת אמון ומובילה מהלכי שינוי לחיזוק חוסנה החברתי כלכלי של מדינת ישראל. ארגון מעוז פועל בשותפות עם אגף “עתודות לישראל“ במשרד ראש הממשלה ומתמקד בארבעה תחומים: מרחב מקומי, בריאות, חינוך ותעסוקה. המנהיגים והמנהיגות ברשת מגיעים מהמגזרים העסקי, הציבורי, החברתי ומהתקשורת, מקהילות שונות בחברה הישראלית, ופועלים יחד מתוך אחריות משותפת לקידום אמון ופתרונות לאתגרים חברתיים-כלכליים. 
ארגון מעוז פועל להגברת אמון בין מנהלים ומנהלות בעמדות השפעה, להגדלת הרשתות האישיות שלהם, לחיזוק יכולות מנהיגות ואמון, ללוות אותם בקידום מהלכי שינוי שהם מובילים ולהדהד את האופן שבו בונים אמון, לאקו סיסטם של מנהלים נוספים המשפיעים בשדה החברתי-כלכלי.
למעוז ניסיון רב בהכשרות מנהיגות בקרב דרגי ניהול בכירים במשרדי ממשלה שונים ובין היתר באגפי משרד האוצר. בנוסף, ארגון מעוז מלווה תהליכי שינוי במגזר הציבורי וגורמי ממשלה שונים בדגש על אתגרים מערכתיים ומתמחה בחיבור בין גורמי מטה לבין גורמי שטח, חיבורים ושיתופי פעולה רב מגזריים וכל זאת בדגש על הגברת האמון בין הגורמים השונים.
מתוך הניסיון של מעוז ובשותפות עם אגף תקציבים ואגף למידה ופיתוח ארגוני במשרד האוצר נבנתה הצעה לתכנית הכשרה מותאמת עבור דרג הרכזים באגף התקציבים של משרד האוצר.

	מעורבות המשרד במיזם : קיימת שותפות בהובלת התכנית, פיתוח התוכנית וקביעת תכני התוכנית כאשר צוות התכנית יורכב ממנהל קבוצה, מנחה קבוצות בכיר ורכז הפקה מטעם מעוז וכן נציגי הדרכה ופיתוח ארגוני מטעם האגף והמשרד וסגן בכיר לממונה על התקציבים.

	יש להסביר מדוע קיים ערך מוסף בעריכת המיזם ללא כוונת רווח על פני התקשרות במכרז: ארגון ששם במסגרת פעילותו את טובת החברה בישראל לנגד עיניו ולא את הרווח הכלכלי. פיתוח המנהיגות של עובדי הציבור לטובת הציבור בשונה ממכרז שבו לגוף פרטי יכולים להיות אינטרסים שונים. מטרתו של ארגון מעוז היא לעודד, לסייע, לעזור, ולממן את המטרה לשמה הוא הוקם.

	הוכחת המומחיות הייחודית של הספק בתחום, וכי הוא פועל בתחום המיזם באופן שוטף, אף קודם להתקשרות: מעוז הוא ארגון חברתי שנוסד בשנת 2010
מזה עשור ארגון מעוז בונה רשת המקדמת אמון ומובילה מהלכי שינוי לחיזוק חוסנה החברתי כלכלי של מדינת ישראל. ארגון מעוז פועל בשותפות עם אגף “עתודות לישראל“ במשרד ראש הממשלה ומתמקד בארבעה תחומים: מרחב מקומי, בריאות, חינוך ותעסוקה. המנהיגים והמנהיגות ברשת מגיעים מהמגזרים העסקי, הציבורי, החברתי ומהתקשורת, מקהילות שונות בחברה הישראלית, ופועלים יחד מתוך אחריות משותפת לקידום אמון ופתרונות לאתגרים חברתיים-כלכליים.

	הוכחת היתרון הכלכלי בעריכת ההתקשרות כמיזם משותף, וזאת בשים לב להשתתפות של הספק במיזם, וכן במומחיות של הספק: עצם ההשתתפות ב 50% מהווה יתרון כלכלי אל מול המומחיות של הספק. ההכשרה במתכונת של מיזם משותף עם ארגון מעוז כוללת השתתפות שווה בסך עלות ההכשרה ומכאן יעילות כלכלית של השתתפות במחצית מסכום ההכשרה.
עלות כללית לתכנית "חושבים רחוק" שמתקיימת בימים אלו, לסגני חשבים בחשכ"ל, בשיתוף עם מעוז, בהפחתה של סיור בחו"ל ובארץ, עלתה כ- 600 אש"ח (כ- 70 אש"ח ליום, לפי 8 ימים). התוכנית המפורטת בבקשה זו, כוללת כ- 6 מפגשים בעלות של כ-284,000 ₪ (כ-47 אש"ח ליום)- העלות מתחלקת 50% בין המשרד למעוז.
עלותה של תוכנית מנהלים בסיסית, אשר מנוהלת על-ידי אגף הלמידה בשיתוף עם ספק אחר ומתקיימת במסגרת אוצרית, הכוללת כ- 6 מפגשים, היא כ-100 אש"ח (ללא מרצים ייחודים ו/או סדנאות ייחודיות וכן ללא עלות כ"א).  

	תוצרים –קידום בניית קבוצת עמיתים וחיזוק מערכות יחסים מבוססות אמון לטובת למידה הדדית, תמיכה ושיתוף בידע, כאנשי מפתח בתחום התקציב. 
תוצרי ההכשרה מיועדים לשימוש בפועל של אגף התקציבים, כלומר יהיו בבעלות היא אוצרית. היעדים נקבעו על-ידי אגף תקציבים.

	כל מידע אחר הרלוונטי להחלטת ועדת המכרזים:
בחינה שלא קיימים פרויקטים דומים: אגף הלמידה במשרד האוצר בחן את תוכניות הכשרת מנהלים המתקיימות במשרד ומצא כי המאפיינים אינם דומים לתוכנית המבוקשת במיזם משותף עם ארגון מעוז. התוכניות לפיתוח מנהלים המתקיימות במשרד פונות לאוכלוסייה שונה והמיומנויות הנרכשות בהן אינן דומות. במעוז מדובר בתוכנית מנהיגות המדגישה את תהליכי השינוי הרוחביים במגזר הציבורי תוך התייחסות לאתגרים המערכתיים. תוכניות הניהול המשרדיות מדגישות מיומנויות ניהול כמקצוע ולא עוסקים בתהליכי רוחב.

	

	התייחסות ועדת  המכרזים לסיווג הבקשה כהתקשרות ולא לתמיכה:
· הוועדה מציינת כי בחנה את הסיווג של ההתקשרות (לרבות המאפיינים שצוינו בהנחיית היועץ המשפטי לממשלה, "תמיכות המדינה במוסדות ציבור", מס' 01.2005) והחליטה כי מדובר בהתקשרות לרכישת שירותים.
· קיימים תוצרים ברורים אותם מעוניין המשרד לרכוש ועבורם ישלם.
· הספק מחויב לבצע פעולות בתחום שבנדון וכי המיזם שבנדון הינו דרך מיני רבות למלא מחויבות זו.
· מידת המעורבות של המשרד בעת ביצוע המיזם הינה גבוהה ביותר, הבאה לידי ביטוי, בין השאר, בארגון פעיל, השתתפות של אנשי המקצוע מהמשרד בבניית תכנים, בקיום הדיונים בנושאים שונים שעל הפרק ועוד.
מכאן ההחלטה שמדובר בהתקשרות לביצוע עסקה ולא בתמיכה.

	האם המיזם כולל בקשה לשימוש בלוגו המשרד? כן/לא
אם כן, יש לפנות לוועדת החסויות במשרד. (לא רלוונטי עבור הכשרה מסוג זה)



לבקשה זו חובה לצרף:
1 הצעת מחיר מאת השותף למיזם ובה תכנית תקציבית מפורטת לרבות אבני דרך לתשלום (הצעת המחיר הינה נספח לחוזה. לכן, חובה שהצעת המחיר תכלול תאריך ותירשם על דף לוגו של המציע + חותמת). 
2 מילוי וחתימה של השותף למיזם על תצהיר "בקשה למיזם משותף ופירוט תקציבי + התחייבות לפי תקנה 3(30) לתח"מ". 
3 אם יש שותפים נוספים המממנים את המיזם - יש לציין מיהם ומה חלקם התקציבי במיזם.


שם הפונה: רינת אבישר
אגף/מחוז: אגף מינהל, משרד האוצר
	בתוקף מיום: 02.05.2023
	
	שם המאשר: יהונתן רזניק
	תפקיד: סגן בכיר לחשב הכללי
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